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Partea I:
Capacitate institutionala

Pi.

Po.

P3.

P4.

Ps.

P6.

P7.

P8.

Prioritatile noastre

Stabilirea explicitd a misiunii si obiectivelor facultitii in concordanti cu misiunea strategici asumati
de universitate,

Asigurarea conducerii facultitii in mod coerent, eficient si transparent prin eficientizarea activitatilor
administrative,

Instituirea la nivelul facultitii a unui sistem permanent de training a cadrelor didactice i
cercetatorilor pentru asigurarea unui management eficient al activititii didactice, de cercetare si
administrative.

Continuarea derularii programului de formare si perfectionare a personalului didactic auxiliar,
pentru dobéndirea de noi calificiiri, competente si abilititi.

Dezvoltarea bazei materiale a facultifii prin achizitionarea de echipamente IT si
infiintarea/modernizarea de laboratoare specifice fiecirui departament.

Alocarea de resurse financiare necesare unei functioniri stabile pe termen scurt si mediu.

Crearea premiselor si cadrului institutional pentru dezvoltarea unui proiect autonom de dezvoltare a
carierei profesionale, att pentru cadrele didactice si de cercetare titulare, cat si pentru resursa umani
participanti la competitiile pentru ocuparea posturilor disponibile.

Asigurarea transparentei deciziilor luate in cadrul Consiliului Facultitii.

Actiuni preconizate

A1. Realizarea planului operational si al planului strategic al facultitii, precum si a rapoartelor anuale ale

A3.

A6.

decanului.

Participarea conducerii si a personalului cu atributii administrative la cursuri de perfectionare
profesionali.

Dezvoltarea platformei FSEGA Online si a celorlalte platforme dezvoltate la nivelul facultitii, prin
intermediul unor noi functionalititi si aplicatii

Implementarea unui program eficient de perfectionare atat a cadrelor didactice si a cercetitorilor
facultétii, cat si a personalului didactic auxiliar.

Achizitia de echipamente IT si tehnologii smart in vederea modernizarii procesului de predare.

Dezvoltarea unui sistem de laboratoare didactice la cele mai inalte standarde, inclusiv a
laboratoarelor de informatics, precum si a celor dedicate studiului matematicii aplicate, statisticii si
econometriei, respectiv limbilor striine.
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A7. Dotarea spatiilor didactice cu tehnologie care si permiti transferul actului didactic in mediul virtual,

AS8.

Ag.

respectiv dezvoltarea unor laboratoare tehnice pentru asigurarea productiei de materiale
didactice/de cercetare audiovizuale.

Dezvoltarea/instituirea unui ansamblu interconectat de centre regionale proprii, care si ofere
comunitatii servicii suport comprehensive, pentru cresterea nivelului general al cunoasterii si
educatiei in societate.

Continuarea politicii de sustenabilitate (Politica POF004) care, prin activititile vizate, sprijind
aspectele fundamentale si necesare unui proces inovativ de dezvoltare durabili.

A1o. Stimularea si recompensarea rezultatelor activititii de cercetare stiintifici prin mecanismele

disponibile la nivelul facultitii.

A11. Dezvoltarea unei fundatii a facultdtii care si faciliteze atragerea de resurse financiare pentru

consolidarea parteneriatelor cu mediul economic si social.

A12. Realizarea de parteneriate cu mediul de afaceri care si genereze resurse financiare pentru facultate,

printr-o utilizare eficientd §i in comun/asociere a resurselor materiale si umane disponibile.

A13. Adaptarea politicii de ocupare a posturilor didactice la criteriile de performant ale universititii si

ale facultatii si acordarea de distinctii in functie de performanta stiintifici.

A14. Planificarea, desfasurarea si finalizarea procesului de evaluare interni in vederea promovirii pe

posturi didactice.

A15. Instituirea si respectarea regulamentului de functionare al facultitii.

I1.

Indicatori de performanta:

Numérul de aplicatii functionale in cadrul platformei FSEGA Online
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 14 / pentru 2023 = 23)

- Numirul de aplicatii functionale in cadrul platformei FSEGA Online
2020 | 2021 | 2022 2023 20241% “20'2'15”| 2026 2027 2029
= ——— ——— J B et

t Nota:
n.a. — not applicable, not available — insemnand ci pentru indicatorul in cauzi fie nu avem date disponibile, fie reprezinti
un indicator/o monitorizare noui, ne existand inci date.

u.r. — under review — insemnand ci valorile pentru indicatorul in cauzi sunt in curs de determinare sau de estimare.
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I2.  Gradul/procentul de digitalizare a activitdtilor administrative si suport pentru procesele didactice,
de cercetare si pentru comunitate

(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: n.a. / pentru 2023 = n.a.)

Gradul/procentul de digitalizare a activititilor administrative si suport
pentru procesele didactice, de cercetare si pentru comunitate

2021 | 2023 : 2024 | 2025 2026—[ 2027 2029

2022
o i
I3.  Numdrul de sesiuni de training derulate pentru managementul eficient al activititii didactice, de
cercetare si administrative

(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 3 / pentru 2023 = 8)

p—

' 2020

n.a. n.a.

n.a. n.a. !

Numairul de sesiuni de training derulate in cadrul facultiitii pentru
managementul eficient al activititii didactice, de cercetare si administrative
""2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 2026'T' 2027 | 2029

- |
3 | 8 | 5 &8 1 ]

I4.  Numdrul de cadre didactice si cercetitori beneficiari ai sesiunilor de training pentru managementul
eficient al activititii didactice, de cercetare si administrative
(data de referinid: 1 octombrie 20XX;
peniru 2020 valoarea este: 92 / pentru 2023 = 240)

Numirul de cadre didactice si cercetiitori beneficiari ai sesiunilor de

training derulate in cadrul facultitii pentru managementul eficient al
activitatii didactice, de cercetare si administrative

? 26&6"%'2021 | zo22 | éBEE_Tmébéh_T“éééé'] é6£6_| 2027 | 2029

e [Tmse |88 | ag0 | T T

Is.  Numdirul de programe de formare si perfectionare a personalului didactic auxiliar
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 0 / pentru 2023 = 0)

Numiirul de programe de formare si perfectionare a personalului didactic
auxiliar derulate in cadrul facultitii

2020 | 2zo21 | 2022 | 2023 | 2024 = 2025 2026 | 2027 2029
o | o 2 J o |

. — e e s _—— —

e i S ==

I6.  Numdrul de persoane din institutie beneficiare ale programelor de formare si perfectionare a
personalului didactic auxiliar
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 0 / pentru 2023 = 0)
Numairul de persoane din institutie beneficiare ale programelor de formare
si perfectionare a personalului didactic auxiliar derulate in cadrul facultitii
2020 l 2021 2022 2023 2024 2025 2026 {’ 2027 | 2029

0 o 34 0 ! i
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I7.  Gradul/procentul de digitalizare a Campusului FSEGA
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: n.a. / pentru 2023 =n.a.)

Gradul/procentul de digitalizare a Campusului FSEGA
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2029
na.  na. n.a. | n.a. ]

I8.  Numdirul laboratoarelor didactice
(data de referinti: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 34 / pentru 2023 = 33)
Numiirul de laboratoare didactice
2020 2021 2022 2023 'éoé4_[‘ 2025 2026 2027 2029
34 33 33 33

I9. Numaérul de laboratoare didactice nou create
(data de referintd: 1 octombrie 20XX:
pentru 2020 valoarea este: 0 / pentru 2023 = 0)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 2029
0 ) 0 0

Ino. Numarul de laboratoare didactice modernizate
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 0 / pentru 2023 = 0)

Numirul de Iaboratoare didactice modernizate
2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2029

o 0 1 o
I10. Numarul de sili de seminar si curs modernizate
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 0 / pentru 2023 = 0)

Numairul de sili de seminar si curs modernizate
2020 2021
0 )

2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 2029
1 )

In1.  Numdrul centrelor regionale de servicii suport comprehensive create
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: n.a. / pentru 2023 = n.a.)
Numarul centrelor regionale de servicii suport comprehensive create
2020 | 2021 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2029
i
n.a. n.a. n.a na. | N
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I12.  Numdrul de beneficiari ai serviciilor oferite de centrele regionale de servicii suport comprehensive
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: n.a. / pentru 2023 = n.a.)

Numirul de beneficiari ai serviciilor oferite de centrele regionale de servicii
I .
; suport comprehensive

[ —

2023”1_.2'62; 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2027 | 2029

n.a. J n.a. n.a. na. | |

I13. Numdrul de parteneriate active cu mediul de afaceri, generatoare de resurse financiare pentru
facultate
(data de referini{d: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 5 / pentru 2023 = 12)

Numirul de parteneriate active cu mediul de afaceri, generatoare de resurse
financiare pentru facultate
2023 ! 2024 i 2025 2026 2027 2029

--_“5_ 7 l 15 ) 12-_ !

! p
ir_2020 2021 | 2022
| :

Partea II:
Eficacitate educationali

Prioritatile noastre

Pg. Cresterea gradului de diversificare a metodelor si tehnicilor de predare utilizate in actul didactic,
ancorate in realitatea tehnologiei si cunoasterii actuale, respectiv corelate cu necesititile privind
competentele solicitate din partea mediului de afaceri.

P10. Initierea si dezvoltarea unui mecanism de analizi a gradului de includere a rezultatelor cercetiirii in
activitatea didacticd, cu functionalitate pe baza permanents, la nivelul departamentelor.

P11. Cresterea vizibiliti{ii internationale a UBB-FSEGA prin sporirea numérului de acreditiiri/certificiri
internationale si a numérului de parteneriate cu universititi si institutii din striinitate.

P12. Cresterea performanfei personalului didactic si de cercetare in activitatea de cercetare prin
motivarea acestora prin diferite mecanisme de stimulare.

P13. imbuniititirea calititii serviciilor specializate citre comunitate prin intarirea relatiilor cu mediul
economic.
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Actiuni preconizate

A16. Analiza continud la nivelul fiecirui program de studiu cu privire la disciplinele incluse in planurile
de invitdmant ale universitétilor internationale de prestigiu.

A17. Analiza si imbunététirea continud a metodelor de predare luind in considerare competentele
solicitate de cétre mediul economic.

A18. Analiza comparativd a programelor analitice pentru depistarea si eliminarea suprapunerilor intre
programele de licenti si cele de masterat.

A19. Revizuirea programelor analitice, a fiselor de disciplina si a sillabusurilor la toate disciplinele pentru
a asigura competentele cognitive, tehnice sau profesionale si afectiv valorice.

A20.Invitarea centrat} pe student prin utilizarea unor metode de predare interactive si atractive.

A21. Cresterea importantei abilitdtilor si competentelor in sfera IT la nivelul continutului si structurii
curriculumului programelor de studii, cu accent pe cele conectate cu partea de software.

A22. Stimularea invatarii pe toatd durata anului universitar prin promovarea metodelor sistematice de
examinare.

A23. Implicarea activi a studentilor in activititi de cercetare la nivel masterat/doctorat.

A24. imbunititirea activitatii educationale prin asigurarea implicdrii unui procent minim de cadre
didactice sau cercetatori asociati de la universititi internationale.

A2s. Implicarea programelor de studiu in procesul de evaluare si acreditare internationaly.

A26. Motivarea personalul didactic si de cercetare pentru cresterea performantei in activitatea de
cercetarea.

A27. Organizarea manifestdrilor stiintifice de anvergurid pentru mediul academic, economic si social
national, respectiv international.

A28. Desfisurarea activititilor care vizeaza solutionarea problemelor reale, in cadrul parteneriatelor si
proiectelor de dezvoltare cu mediul de afaceri.

A29. Promovarea de proiecte cu mediul preuniversitar.

Indicatori de performanta

I14. Numirul de cadre didactice care au adoptat metode didactice experimentale sau simulative
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: n.a. / pentru 2023 = n.a.)
Numirul de cadre didactice care au adoptat metode didactice experimentale

sau simulative

e — IR — e

2020 T 2021 2022 -i 2023 2024 @ 2025 2026 2027 2029
n.a. l n.a. n.a. i n.a.
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It5.  Numdrul de cursuri in cadrul cirora s-au adoptat metode didactice experimentale sau simulative
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: n.a. / pentru 2023 = n.a.)

‘Numirul de cursuri in cadrul ciirora s-au adoptat metode didactice
experimentale sau simulative
2020 | 2021 | 2022 | 2023 . 2024

| 2025 | 2026 2027 | 2029
- - ; -
n.a. l n.a. n.a. | n.a. ;

I16. Numdrul de parteneriate active cu universititi si colegii din spatiul international in domeniul
economics and business
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 171 / pentru 2023 = 176)

t Numairul de parteneriate active cu universititi si colegii din spatiul
. international in domeniul economics and business
2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 " 2025 | 2026 2027 2029

i e - E——. L

171 111 | 131 176

It7. Numdrul de parteneriate nou inchejate cu universititi si colegii din spatiul international in
domeniul economics and business
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 12 / pentru 2023 = 86)

Numiirul de parteneriate nou incheiate cu universititi si colegii din spatiul
| international in domeniul economics and business
2020 | 2021 | zo22 | 2023 ' 2024 | 2025 * 2026 | 2027 | 2029

' — —r— —

12 | 9 | 55 | 86

I18. Numirul de studenti care efectueazi stagii de mobilitate internationali orientate spre activitate
practicd / internship in companii internationale
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 0 / pentru 2023 = 0)

Numirul de studenti care efectueazi stagii de mobilitate internationali
orientate spre activitate practicii / internship in companii internationale

2020 "2021'[ 2022 2023 2024 - 202_5-“"| 2026 | 2027 | 2029
0 2 l 5 0 J

I19. Numdrul de parteneriate cu companii internationale menite si ofere absolventilor posibilitatea
urmdrii unei cariere internationale
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 1 / pentru 2023 = 3)
“Numdrul de parteneriate cu companii internationale menite si ofere
absolventilor posibilitatea urmirii unei cariere internationale
2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 2029

I

1 1 3 3
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I20. Numidrul de programe de studii cu acreditiri/certificiiri internationale specifice domeniului
(data de referinta: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 5 / pentru 2024 = 5)

‘Numirul de pronga_il;-(ie studii cu acreditari 7i“nterna§ionale relevante

2020 | 2021 [ 2022 2023 Ji 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2029

5 | 5 | s 5 | ! 1

i
r
I

I21.  Numdrul de premii internationale obfinute de citre cadrele didactice/cercetitorii si doctoranzii
facultitii pentru lucririle stiintifice publicate
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 1 / pentru 2023 = 0)
l'_ Numiirul de premii internationale obtinute de ciitre cadrele
didactice/cercetitorii cu contract de munci pe perioadi nedeterminati
titulari in cadrul facultitii pentru lucririle stiintifice publicate

2020 | 2021 2022 | 2023 ;| 2024 * 2025 2026 | 2027 2029
e il Wenidopion i Pt Sl S s, A vt .
1 2 1 o | i

I22.  Numirul publicafiilor realizate de ciitre personalul facultitii in publicatii/jurnale Qi, dupi
indicatorul AIS al WoS
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 6 / pentru 2023 = 31)

| Numarul publicatiilor realizate de catre personalul facultitii in
publicatii/jurnale Q1, dupi indicatorul AIS al WoS
2020 | 2021 =2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2029

6 8 9 31

I23. Numarul publicatiilor realizate de ciitre personalul facultitii in publicatii/jurnale Qi, dupi
indicatorul AIS al WoS, in domenii Core Economics si Info Economics, asa cum sunt definite in
standardul EMPASRU

(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 2 / pentru 2023 = 21)

Numiirul publicatiilor realizate de citre personalul facultitii in
publicatii/jurnale Q1, dupi indicatorul AIS al WoS,
in domenii Core Economics si Info Economics,
asa cum sunt definite in standardul EMPASRU
2020 ][ 2021 ][ 2022 { ‘2023 ' 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2029

2

3

———————e = e v e

21 | L
cemn A SRR R N
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I24. Numdrul de participantila programele desfisurate pentru mediul preuniversitar
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 671 / pentru 2023 = 1781)

Numarul de participanti la programele desfisurate
pentru mediul preuniversitar

72020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 '2_6_237 2027 | 2029
671 665 | 847 1781 ' ]
Partea III:
Manangementul calitatii

Prioritatile noastre

P14. Utilizarea de strategii, structuri si tehnici pentru asigurarea si imbunititirea calititii educatiei, care
sa fie in concordanti cu criteriile de competitivitate asumate la nivel de UBB.

P15. Elaborarea si imbunititirea de proceduri pentru asigurarea calititii, respectiv cele pentru
realizarea si evaluarea activititilor didactice, de cercetare si administrative.

P16. Continuarea aplicirii sistemului de evaluare a activititii didactice desfisurate de citre cadrele
didactice ale facultatii, respectiv cresterea gradului de utilizare/utilitate a rezultatelor evaluirii.

P17. Elaborarea unui sistem informatic suport pentru sistemul de management al calitiii.

P18. Asigurarea transparentei informatiilor de interes public cu privire la programele de studiu,
personalul didactic gi absolventi.

Actiuni preconizate

Ago.Elaborarea si respectarea standardelor de calitate ale FSEGA in concordanti cu criteriile de
competitivitate asumate la nivel de UBB si stabilirea unei strategii proprii de angajare si de
promovare a personalului didactic/de cercetare.

A31. Instituirea unui sistem de structuri institutionale proprii pentru eficientizarea activititii
administrative.

A32. Realizarea unei anchete privind cerintele i nevoile angajatorilor cu privire la pregitirea
absolventilor FSEGA la nivelul fiecirui program de studiu.
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A33. Elaborarea si imbunititirea de proceduri privind realizarea si evaluarea activititilor didactice, de
cercetare si administrative.

A34. Evaluarea colegiald a performantelor didactice si de cercetare pe baza Sistemului Comprehensiv
EMPASRU.

A35. Responsabilizarea cadrelor didactice implicate in procesul de interevaluare intercolegial cu scopul
de a asigura rigurozitatea si transparenta procesului de evaluare.

A36. Autoevaluarea si evaluarea cadrelor didactice de citre conducere pe baza performantelor in predare,
cercetare si servicii aduse comunititii, prin intermediul Sistemului Comprehensiv EMPASRU.,

Agy7. Crearea unei sectiuni dedicate managementului calititii in platforma FSEGA Online.

A38. Actualizarea informatiilor, din platforma FSEGA Online, referitoare la programele de studiu si
p
personalul didactic pentru toate specializarile de la nivel licent# si masterat.

A39. Dezvoltarea comunitatii Alumni FSEGA prin crearea unui sistem de network-ing specific, respectiv
implementarea unor programe dedicate acestora

Indicatori de performanti

I25. Numdirul membrilor comunititii Alumni FSEGA
(data de referinid: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 320 / pentru 2023 = 1298)

~ Numirul membrilor comunititii Alumni FSEGA
2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027 2029

320 374 543 1208 | |
I26. Numadrul de programe dedicate comunititii Alumni FSEGA
(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 4 / pentru 2023 = 19)

Numiirul de programe dedicate comunititii Alumni FSEGA
2021 | 2022 2023

T 1 1 |
Jos w

2024 @ 2025 2026 2027 2029

P
|

I27.  Numérul membrilor comunititii Alumni FSEGA care au beneficiat de servicii/suport din partea
facultatii

(data de referintd: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: 63 / pentru 2023 = 89)

" Numiirul membrilor comunititii Alumni FSEGA
care au beneficiat de servicii/suport din partea facultitii
2020 | 2021 2022 [ 2023 2024 2025 *[—_2_6561_ EBE'T2029

63 l 71 76 89 't
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I28. Valoarea proiectelor derulate prin intermediul comunititii Alumni FSEGA
(data de referintii: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: n.a. / pentru 2023 = n.a.)

Valoarea proiectelor derulate
prin intermediul comunititii Alumni FSEGA
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 202'3_[_ 2027 | 2029

-
!
|
!
.

¢

n.a. na. na. | na L ] _J l

I29. Valoarea resurselor financiare atrase cu participarea comunititii Alumni FSEGA
(data de referintdi: 1 octombrie 20XX;
pentru 2020 valoarea este: n.a. / pentru 2024 = n.a.)
" Valoarea resurselor financiare atrase
cu participarea comunititii Alumni FSEGA
2020 | 2021 2022 | 502_3;5 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2029

n.a. n.a. n.a. na i ? i L
A | A i I N .
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Anexi la Evaluarea Planului de asigurare a calititii

Responsabili pentru indeplinirea prioritatilor stabilite in Programul de asigurare al calititii sunt:

e  Decanul facultatii

e  Prodecanii facultatii

e Directorii de departament
¢  Membrii CEAC

in functie de atributiile si responsabilitatile fieciruia, conform cu reglementirile interne ale Universitatii
Babes-Bolyai si cu reglementirile existente la nivel national.

Assidue operantes, Laboremus simul, Intelligenter operamur!

e/l S

Conf.univ.dr. Ri#van V. Mustati
Decan
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